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Em conformidade com o artigo 8°, incisos I, III e VIII, da Lei n° 13.303, de 30 de junho
de 2016, o Conselho de Administragdo subscreve a presente Carta Anual de Politicas
Publicas e de Governanga Corporativa da Empresa Municipal de Urbanizag¢do de
Vitéria da Conquista — EMURC, referente ao exercicio social de 2021.
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Mensagem do Diretor Presidente

A moderniza¢do da EMURC passa também pela efetividade
das inser¢des e do respeito a Lei 13.303/2016. Assim, uma
séric de medidas foram tomadas em 2021 para efetivar a

denominada Lei das Estatais, como: a divulgacdo de
informag¢des como politica publica; a inser¢do da Fala.br,
canal de Ouvidoria, como plataforma direta entre a
populacdo ¢ a empresa, respeitando inclusive possiveis
denuncias que venham a ser realizadas; alteragdo do estatuto;
criacdo € implementacdo do manual de conduta €
integridade; adesdo ao Programa Nacional de Prevencdo a
Corrupcdo do Tribunal de Contas da Unido; regulamento
interno de licitagcdes e contratos. Assim, projetar a empresa
para o futuro, respeitar novas tecnologias, trabalhar junto aos

colaboradores ¢ inserir como premissa a Lei 13.303/2016 ¢

Figura 01: Diretor Presidente da EMURC

um desafio que se transformou em marca dessa gestéo.
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A EMURC

Empresa publica de nacionalicdade brasileira,
dotada de personalidade juridica de direito
privado, com patriménio préprio, autonomia
administrativa e financeira, pertencente a
administragfo indireta do Municipio de Vitoria
da Conquista, Estado da Bahia, regida por
Estatuto Social alterado em 01/06/2021, pela Lei
Municipal n.® 134, de 23 de novembro de 1977,
pela Lei n.° 13.3003, de 30 de junho de 2016,
pela Lei n.° 6.404, de |5 de dezembro de 1976,
pelo Decretc Municipal n.° 20.687 de 28 de
dezembro de 2020 e demais legislagdes
aplicaveis.

Figura 02: 5ede da EMURC
Fonte: www.emurc.com. or
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Identificacdo Geral

Razdo Social Empresa Municipal de Membros da Diretoria Executiva
Urbanizagdo de Vitéria da Conquista

CNPJ 14.619.761/0001-30 Diretor Presidente Administrativo —
Sede Rua Sinhazinha Santos, n°295 — Financeiro
Centro — Vitoria da Conquista — Bahia Nome: Diégo Gomes Rocha

Tipo de Estatal Empresa Publica Telefone: (77) 3420-7600

Acionista Controlador Prefeitura

Municipal de Vitéria da Conquista E-mail: presidéncia@emurc.com.br

Tipo de Capital Fechado ; e,

Abrangéncia de Atuacio Vitoria da Diretora 1ccnica _

Conquista e mumqlploa vizinhos Nome: Viviane Santos Moreira de Souza
pertencentes a regiao administrativa Telefone: (77) 3420-7600

Setor de Atuagfio Obras de Urbanizagdo E-mail: diretoriatecnica@emurc.com.br
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IDENTIFICACAO GERAL

Membros do Conselho Administrativo

Jackson Apolinario Yoshiura Luis Carlos Batista de Oliveira
Secretario Municipal De Infraestrutura Vereador da Bancada de Situacio
Urbana

g:%%’[e[l}}f(‘fjo Coltsiio o Ik twhue Marcos Anténio de Miranda Ferreira

Secretario Municipal de Trabalho, Renda
e Desenvolvimento Economico
Diégo Gomes Rocha

Diretor Presidente da EMURC Rafzel Vilas Boas Chagas
Procurador Juridico do Municipio

Jonas Souza Sala

Secretario de Financas do Municipio

Valdemir Oliveira Dias
Vereador da Bancada de Oposicdo
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Interesse publico subjacente as atividades
empresariais € politicas publicas

No ano de 2021, a EMURC atuou, como contratada da Prefeitura
Municipal de Vitoria da Conquista, na execugdo de obras de
manutengdo e reparos em escolas, servigos de jardinagem, reforma de
pragas, estadio dentre outras, firmando assim seu compromisso de
atuar em espagos publicos e consagrando o principio da supremacia
do interesse publico sobre o privado. A EMURC tem por objeto social
a implantagdo de planos urbanisticos, executar e fiscalizar servigos de
carater econdmico no municipio de Vitéria da Conquista, podendo
realiza-los também nos municipios vizinhos pertencentes a Regido
Administrativa de Vitéria da Conquista. Visando objetivar o interesse
publico, a EMURC atua com a implementagdo de programas e
projetos de reordenamento da paisagem wurbana, além de
implementa¢do de programas de intervengdo fisico-territoriais de
desenvolvimento urbano, incluindo a proposi¢do de obras publicas e
o preparo de elementos técnicos e legais para o desenvolvimento de
projetos. Como forma de primazia do interesse publico, a EMURC
atua no estabelecimento de parcerias com a iniciativa privada e com
outras esferas de governo para a implantagdo de projetos urbanos,
utilizando instrumentos de politica urbana.

Figura 03: Divulgao
Iy > Fonte: www.emurc.com.br
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Interesse publico subjacente as atividades
empresariais € politicas publicas

Mesmo diante de contratempos causados por questdes climiticas e
econdmicas, & EMURC desenvolveu uma admiravzl capacidade de §oss
transformar a realidade da sua area de atuacdo por meio de um "
modelo que potencializa as vocagdo locais através da rzalizagdo de
dois processos seletivos para contratagio e cadastro de reserva
temporario de pessoal em carater excepcional, destinado as obras e
execucdo de contratos de prestagdo de servigos. Obedecendo os
dispostos no artigo 27 do Estatuto Social e a Lei 13.303/2016.

A Diretoria Executiva da EMURC, realizou nos meses do ano de
2021 visitas in loco no primeiro horario todos os dias nas atividades
de campc para acompanhar o inicio dos servigos € diminuir o tempo
de ociosidade em cadz uma das frentes de trabalho. A equipe da
EMURC tem se empenhado diariamente para cumprir o cronograma
de cada obra em que executa prezando pezla eficiéncia e qualidade,
porém devido ao estade de emergéncia na cidade ocorrido no més de
dezembro de 2021, em razdc das fortes chuvas no municipio ¢ regido
e, com a publicacdo em Diario Oficial do Municipio dos decretos n°
21.590 e n° 21.592. a execugdo das obras, com a finzlizagdo e entrega
a0 municipio, se postergou para o ano de 2022.

“emMurc

Figura 04: Divulgacao
Fonte: wwyv.emurc.com. ar




Interesse publico subjacente as atividades
empresariais € politicas publicas

Pessoal

A EMURC realizou no ano de 2021 dois processos seletivos
001/2021 e 002/2021 para Contratacdo e Cadastro de
Reserva Temporario de Pessoal em carater excepcional,
destinado as obras e execuc¢do de contratos. Foram ofertadas
vagas para eletricista, mecanico, operador de maquinas,
pedreiro, carpinteiro, pintor e servente de obras. Por meio
destes processos seletivos foram realizadas 52 novas
contratagdes

Figura 05: Divulgagao
Fonte: www.emurc.com.br
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Politica de Divulgacio de Informacoes

Transparéncia

A EMURC, se tratando de uma empresa publica, € nos y
termos da Lei 13.303/2016, obedecendo a exigéncia de EMURC
divulgacdo de informagdes contidas no art. 8° ¢ prezando
pela transparéncia, inseriu em sua administragdo diversas
politicas de divulgacdo de informag¢des no ano de 2021
visando o cumprimento dos requisitos de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. No
final do primeiro semestre do ano de 2021, houve mudanga
no quadro de membros da Diretoria Executiva da EMURC e,
com isso, novos desafios foram implementados. Dentre eles,
a adequacdo do site da EMURC para que fosse cumprido as
exigéncias de transparéncia dos atos publicos de forma
acessivel e eficiente. A EMURC preza pela acessibilidade de
qualquer cidaddo aos atos administrativos, pois mais
transparéncia significa maior controle social.
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Figura 06: Layout do site EMURC
Fonte; www.emurc.com.br
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Politica de Divulgacio de Informacoes

Lei de Acesso a Informacao

Ha onze anos o Brasil implementou a Le: de Acesso a A
Informal;fio l:L Al n®12.527 /?‘011), que garanie a divulgagﬁo ”EMURC HOME  INSTITUCIONAL  TRANGPARENCIA  LICTACOES ~ NOTICWS  OUVIDORIA  SERVICOS  CONTATO ' .
de dados do poder Executivo nos governos estaduais, - :
muricipais ¢ federal. Diante disso, a EMURC disponibilizou 1 i}‘ 0y .xn., g
em seu site o acesso ao Portal da Transparéncia do )

Municipio de Vitéria da Conquista, em adequagdo a Lei de !
Acesso a Informacio, que dispde sobre os procedimentos a
serem observados pela Unidc, Estados e Municipios
previstos na Constitui¢do Federal. A Prefeitura Municipal de
Vitéria da Conquista, araves do Decrero n® 18.128/2017,
regulamentou a L.ei Complementar Municipal n° 2.064/201 5,
que estabelece normas a serem observadas pelos orgdos e
entidades da Administragdo direta e indireta do Poder
Executivo Municipal. Através do Portal da Transparéncia, o
cidaddo pode ter acesso a informagdes acerca das despesas €
receitas do Municipio, de convénios firmados pela
Administragio Municipal, licitagdes, contratos e diversos

outros dados de interesse publico. &' [ 3 :
Figura 07: Layout do site 4a EM'JRC indicando para a Lei ce Acesiso a Irformacao
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Politica de Divulgacao de Informacdes

Carta Anual

Com base no artigo 8° inciso I da Lei 13.303/2016, a primeira exigéncia derivada do dever de
atua¢do transparente consiste na elaborag@o de carta anual, subscrita pelos membros do Conselho de
Administra¢do, com a explicitagdo dos compromissos de consecu¢do de objetivos de politicas
publicas, em atendimento ao interesse coletivo que justificou a autorizagdo para suas respectivas
criagdes, com definicdo clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como dos
impactos econdmico-financeiros da consecu¢dio desses objetivos. mensurdveis por meio de
indicadores objetivos. Visando o cumprimento desta prerrogativa, a EMURC se adequou e desde o
ano de 2020 que elabora e divulga em seu site a carta anual elaborada pelos membros do Conselho da

Administragdo, conforme os incisos I e VIII da Lei 13.303/2016.
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Politica de Divulgacao de Informagdes

Legislagtes Internas

Em seu artigo 8° inciso 11, a Lei 13.303/2016, prevé que haja
adequacdo de seu estatuto social. Tal previsdo impde a
compatibilidade entre o estatuto da ermpresa ¢ o objeto
definido pela Le: que autorizou a sua criagdo. Diante clisso, a
EMURC no ano de 2021, realizou altera¢do e¢m seu estatuto
que foi assinado no dia 01/06/2021 pela Prefeita Municipal
da cidade de Vitéria da Conquista ¢ divulgou em site de
forma tempestiva e atualizada.

- A -
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EMURC

Além do Estatuto, na aba transparéncia => legislagdo, ¢
possivel o cidacdo acessar o Regimento Interno, a Lei de
Criagdo da EMURC, a Lei 8.666/93, Lei de Acesso a
Informagdo ¢ a Lei 13.303/2016.

Figura 08 fba Legislagao
Fonte: wwywy.emurs.com. or
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Politica de Divulgacao de Informacoes

Divulgacdo Atualizada de Informag¢des Relevantes

Publicidade e transparéncia sdo pilares indispensaveis  “emumc o memcon [mSEREL] vemcs
da boa gestdo publica. A EMURC preza pela razio de
que o dono da informagdo publica é o cidaddo e,
diante disso divulga de forma tempestiva e atualizada
em seu site e torna ao usudrio facil acesso a
informagdes relevantes concernentes a atividades
desenvolvidas, dados econdmico-financeiros, carta
anual, politicas e praticas de governanga corporativa,
obras em andamento, atas do conselho administrativo
e fiscal, manual de conduta e integridade, relatério de
sustentabilidade, regulamento interno de licitagdes.

Figura 09 Aba Transparéncia
Fonte: www.emurc.com.br
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Politica de Divulgacio de Informacdes

Internet

A administracéo publica tem como um clos objetivos a transparéncia de seus atos.

Com o adventc do uso da internet, ¢ uso cle redes sociais e do site pela gestao da EMURC
vem sendo crescente e a publicidade dos atos administrativos em redes sociais tem sido
um desafio alcangado.

De acordo com o que esta exposto no artigo 37° da CF, a administracéo publica é obrigadel
a exposicao de tode e qualquer conduta que lhe diga respeito, caso contrario, ferira o
principio da publicidade, este, € resultante co principio dernocratico (art. 10° da CF) que
diz, sendo o poder do povo, todas as suas agdes, devem ser do conhecimento do mesmo.

Nesse contexto, a divulgacéo das atividades prestadas pela EMURC na rede social € umai
maneira de aproximagéo entre gestdo e cidadao. Sendo assim a populagdo se sentiré
atualizada das acées realizadas e, a gestao, usar desse mecanismo para tomar ciéncia das
demandas sociais.

EMURC {\< ‘ )
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Politica de Divulgacado de Informagdes

Internet

A administra¢do publica tem como um dos objetivos a
transparéncia de seus atos.

Com o advento do uso da internet, o uso de redes sociais €
do site pela gestio da EMURC vem sendo crescente ¢ a
publicidade dos atos administrativos em redes sociais tem
sido um desafio alcangado.

De acordo com o que estd exposto no artigo 37° da CF, a
administracdo publica é obrigada a exposicdo de toda e
qualquer conduta que lhe diga respeito, caso contrario, ferira
o principio da publicidade, este, ¢ resultante do principio
democratico (art. 10° da CF) que diz, sendo o poder do povo,
todas as suas ac¢des, devem ser do conhecimento do mesmo.

Nesse contexto, a divulgac¢do das atividades prestadas pela
EMURC na rede social ¢ uma maneira de aproximagao entre
gestdo e cidaddo. Sendo assim a populagdo se sentira
atualizada das acgdes realizadas e, a gestdo, usar desse
mecanismo para tomar ciéncia das demandas sociais.

O cidadio pode entrar em contato com a EMURC também
pelas redes sociais e pelo site oficial:

(8]} @emurcvca

Emurc Vitéria da Conquista

@ www.emurc.com.br






Recursos para custeio

O item 1.5 do Estatuto Social da Empresa Municipal de Urbanizagdo de Vitéria da Conquista dispde
que o recurso para a execugdo de suas tarefas serd preferencialmente, por intermédio de entidades
publicas ou privadas, recorrendo, sempre que possivel, 2 execu¢do indireta de trabalho mediante
contratos e convénios. Para tanto, a EMURC firmou no ano de 2021, 16 contratos de diversas
prestagdes de servigcos para a Prefeitura Municipal de Vitéria da Conquista, por meio de suas
secretarias municipais, e também com empresas da iniciativa privada para a implantagio de projetos
urbanos.

- EMURC




Impactos economico-financeiros de
operacionalizagao

No ano de 2021, apesar do cenario adverso provocacdo pela
pandemia, a EMURC conseguiu realizar investmernto em
seu maquinario com a compra de uma motcniveladora
(PATROL), possibilitando a economia de¢ aproximadamente
R$ 52.000,00 por més que eram gastos com a locagdo com
terceiros.

Figura 10: Foto Divulgagdo
Fonte: www.emurc.com.br
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Estruturas de controles internos e
gerenciamento de riscos

A estruture organizacional do gerenciarnento de riscos e controles internos, tem por objetivo estabelecer as
diretrizes para o desenvolvimento das atividades de controle, com o intuito de garantir a efetividade do ambiente
de conrtroles internos, se tornando essencial para que a empresa possa cumprir sua missdo de prornover o
desenvolvimento sustentdvel e competitivo da economia de Vitéria da Corquista e regido, com geragdo de
emprego e redugdo das desigualdades, sem prejuizo a satde financeira da empresa.

Com o advento da Lei das Estatais, a gestdo de riscos e controles internos surgiram como €ixos que conectam
diversas engrenagens de governanga. A estrutura da EMURC, ¢ composta. pela Diretoria Executiva, pelo
Controle Interrio, pelo Conselho Administrativo 2 pelo Conselho Fiscal.

No intuito de zelar pela transparéncia, completude e exatiddo dos mecanismos de controles e obedecendo os
dispostos no Estatuto Social e a Lei 13.303/2016, a EMURC aderiu no dia 18/06/2021 ac Canal de Deniincias —
Ouvidoria. No més de Outubro de 2021, aderiu como participante ao Programa Nacional de Prevengido a
Corrupglo da Controladoria Geral da Unido. Publicou no Diario Oficial do Municipio no dia 28/12/2021 o
Manual de Conduta e Integricade e 0 Regulamento Interno de Licitagdes e estd em fase de elaboragio do Plano

de Integridade juntamente cora a Matriz de Risco.
"EMURC \¢ "
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Estruturas de controles internos € gerenciamento

de riscos
Manual de Conduta

Conforme prevé o artigo 9° § 1° da Lei
13.303/2016, a EMURC realizou no dia
01/12/2021 uma  apresentagdo  aos  seus
colaboradores do Coédigo de Conduta e Integridade
da empresa, com o objetivo de levar ao
conhecimento de cada setor as normas que regem a
administragdo de uma empresa publica. O Manual
de Conduta da EMURC dispde sobre principios,
valores e miss@o da empresa publica e da sociedade
de economia mista, bem como orientagdes sobre a
prevengdo de conflito de interesses, vedagdo de
atos de corrupgdo e fraude, sangdes aplicaveis em
caso de violagdo as regras do Cddigo, entre outras
questoes.

Figura 11: Foto Divulgagio
Fonte: www.emurc.com. br
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Estruturas de controles internos € gerenciamento

de riscos
Canal de Denuncia - OQuvidoria

Em atendimento ao disposto no art. 9 §1° inciso III da lLei
13.303/2016, onde estabelece sobre a exigéncia de elaboragdc e
divulga¢do de canal de denuncias que possibilite o recebimento de
denlincias internas e externas relativas ao descumprimento das
normas aplicaveis, a EMURC assinou no més de junhc de 2021, o
termo de adesdio ao lala.Br (Rede Nacional de Ouvidorias), se
tornando participante da Plaraforma Integrada de Ouvidoria e Acesso
a Informagdo Neste mesmo més, os colaboradores da EMURC
participaram da “ Maratona de Defesa dos Usuarios de Servicos
Pliblicos™ um evento oferecido pela Controladoria Geral da Unido
que teve como discussdo central a criagdo da Lei de Protegdo e
Defesa co Usuario do Servigo Publico (Lei 15.460/2017) cuja
finalidade ¢ a regulamentacdo dos mecanismos de participagio,
protecdo e defesa dos clireitos dos usuarios de servigos publicos nas
trés esferas. Esta € a primeira Lei nacional a tratar sobre Ouvidorias
Puablicas como instrumento de defesa de direitos, de melhoria da
gestéio e de mediagdo da relagdo enire cidadio e o poder publico.
Descle sua adesdo, a EMURC recebeu 18 manifestagoes.

Manifestaces Recebidas - Ouvidoria

W Junho ®Julho ™ Agosto Setembro ®WOutubro ®Novembro ®Dezembro

Grafico 01: Manifestagdes Recebidas pelo Fala.Br no ano de 2021
Fonte: Ouvidoria - EMURC
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Estruturas de controles internos e gerenciamento
de riscos

Regulamento Geral de Licitagdes

A importéncia do Regulamento interno de licitagdes e contratos de cada empresa estatal foi ressaltada pela Lei
n° 13.303/2016, na medida em que seu art. 91 determinou que “A empresa piblica e a sociedade de economia
mista constituidas anteriormente a vigéncia desta Lei deverdo, no prazo de 24 (vinte e quatro) meses,
promover as adaptacdes necessarias a adequagdo ao disposto nesta Lei”.

As Licitagdes realizadas e os Contratos celebrados pela EMURC devem observar os principios da
impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da eficiéncia, da probidade administrativa, da
economicidade, do desenvolvimento nacional sustentavel, da vincula¢do ao instrumento convocatorio, da
competitividade e do julgamento objetivo; e destinam-se a assegurar a selegdo da proposta mais vantajosa,
inclusive no que se refere ao ciclo de vida do objeto, e a evitar operagdes em que se caracterize sobrepre¢o ou
superfaturamento.

Para que o Regulamento Geral de Licitagdes pudesse ganhar a maior abrangéncia possivel, mesmo que, pela
complexidade do tema, bem como pela dinamicidade dos processos licitatorios, onde se faz necessario a
revisdo anual do Regulamento, foram realizadas reunides para levantamento das informagdes ¢ elaboragdo
dos fluxos, tragando um paralelo entre as determinagdes da Lei Federal 13.303/2016 e a legisla¢do que estava
sendo utilizada pela EMURC.

EIVIURC ik . % /\
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Estruturas de controles internos € gerenciamento
de riscos

Regulamento Geral de Licitagtes
Publicidad-

Em reunido realizada na Rede de Atengdo Basica do Municipio de Vitoria da Conquista, 0 Regulamento
Geral de Licitagdes da EMURC foi devidamente apresentado aos presentes ¢ a Prefeita Municipal — Sra.
Sheila Lemos. que no seu pronunciamento ratificou a importancia do instrumento come um dos simbolos
que marca a nova gestdo da EMURC de maneira legitima e responsavel. O Diretor Presidente, o Chefe do
Controle Interno e o Assessor Juridico também se pronunciaram, declarandc a importancia documento e
explicando de maneira breve as alteragdes a partir de entio.

Apos a apresentagdo do Regulamento, o documento foi devidamente assinado e encaminhado para
publicagde. Com a publicagdo, a EMURC iniciou a aplicago em todo os processos licitatorios e de
compras em geral, mantendo-se vigilante as necessicades que venham surgir, para que possa realizar uma

nova avaliagdo e alteraggo.
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Estruturas de controles internos ¢ gerenciament
de riscos

Programa Nacional de Prevencdo a Corrupgao

A EMURC preza em suas ag¢des para se tornar uma empresa consolidada com politica de boas praticas de transparéncia
e integridade. Em outubro de 2021, a EMURC fez adesdo a plataforma e-Prevengdo, vinculada ao Programa Nacional
de Prevengdo a Corrupedo — PNPC. Essa ferramenta vai possibilitar a gestdo da empresa seguranga para tomar decisdes
e assinar documentos de maneira mais efetiva. Utilizando uma plataforma informatizada, o programa nacional faz o
mapeamento e oferece o diagnostico de suscetibilidade a fraude e a corrupgdo. A partir do diagnéstico, as redes de
controle indicam os caminhos para que qualquer organizagdo tenha padrdes de integridade de auto nivel. A plataforma
de auto avaliagdo contém uma relagdo de boas praticas na qual se verifica mecanismos de prevengdo, deteccio,
investigagdo, correcdo e monitoramento dentro da organizagdo.

PROGRAMA
NACIONAL DE

PREVENCAO
A CORRUPGAOD

i
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Estruturas de controles internos e gerenciamento
de riscos
Programa Nacional de Prevencio a Corrupgio

A empresa receberd orientagdes para uma gestdo mais
efetiva, que contribui para o combate a corrupgzio.

O sistema e-Preven¢do foi langado pelo Governo
Federal para apoiar as mais de 18 mil organizacgdes
federais, estaduais e municipais no exercicio de boas PROGRAMA

praticas de prevengdo a corrupgdo que sdo NACIONAL DE
internacionalmente adotadas. Assim, a EMURC

receberd sugestdes para a implementagdo de melhores P B E V E N G A 0
praticas, como mocelo de documentos. videos, - 1
treinamentos e exemplos de quem ja utiliza a A CDRRUPG AU

plataforma. para desenvolver solugdes cabiveis as
[

suas necessidades. z PARTICIPANT Ej
/-
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Estruturas de controles internos ¢ geren01amento

de riscos
Plano de Integridade

O plano de integridade compreende o conjunto de a¢des com
vistas a prevenir, identificar e punir ato corruptos e antiéticos
dentro da organiza¢do. Em fase final de elaboragéo, o Plano
de Integridade da Empresa Municipal de Urbanizagio de
Vitéria da Conquista sera publicizado no primeiro semestre
de 2022. Dado a necessidade cada vez mais urgente de
buscar a aplicagdo de praticas éticas e transparentes nas
organizagdes, a implementagdo do plano de integridade
ocupa posi¢do de extrema relevancia, uma vez que, por meio
dele, sdo identificados e neutralizados os riscos éticos a que
se expdem as entidades empresariais. Nesse sentido, a
adogdo do plano por parte da EMURC sera extremamente
benéfica para a organizagdo, haja vista que sera possivel
identificar e eliminar ndo apenas as falhas preexistentes, mas
também as praticas que apresentam riscos mais implicitos e
silenciosos, o que, por sua vez, contribui consideravelmente
para a preveng¢do de atos antiéticos na origem, antes que
causem impactos negativos.

Plano de
Integridade
Identificado, avaliagdo e
adequacdo de medidas
[dentificacdo e
avaliacdo de riscos

Ambiente para
implementacdo
Aprovacdo da
lta direcdo

Figura 12: Etapas para laboragdo do Plano de Integridade
Fonte: Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral

GU (2017, p.17)
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Estruturas de controles internos e gerenciamento

de riscos
Matriz de Risco

A EMURC esta percorrendo o caminho de implementagdo de uma cultura voltada para
riscos, pois entende que o desenvolvimento dos processos de governanga e gestdo
conduzidos em consconéancia com as iniciativas em gerir riscos institucionais, impulsiona os
resultados idealizados, a medida em que, os beneficios auferidos sdo percebidos ¢
maximizados de forma mensuravel.

A Empresa demcnstra responsabilidade com o estabelecimento de controle interno da
gestdo mediante a formulagdo e aprovagdo de normativos, regulamentos e procedimentos
que constroem barreiras contra riscos operacionais e de integridade.

No ano de 2021 a EMURC formulou o Plano de Integridade, complementada pela Matriz de
Risco. contendo as etapas de implantagdo de medidas de prevergio, detecgfio ¢ remediacéo

de atos de corrupgdo ¢ fraude.

‘eMurCc




Estruturas de controles internos e gerenciamento
de riscos

Auditoria Independente

Em face da determinagdo prevista no artigo 7° da Lei n°13.303/2016, que impde a
todas as empresas publicas, sociedades de economia mista de capital fechado e
subsidiarias a observancia das normas da Comissdo de Valores Imobiliarios — CVM
e daquelas incursas na Lei n® 6.404/1976, bem como a obrigatoriedade de auditoria
independente por auditor registrado no referido orgdo, a EMURC contratou por
meio de licitacdo via pregdo eletronico n°12/2021, empresa para realizar auditoria da
Demonstracdo Contabil Anual, relativa aos exercicios sociais de 2020 e 2021,
compreendendo 01 de janeiro a 31 de dezembro.

‘emMurCc k
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Governanga Corporativa
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GOVERNANCA

» Conselho Administrativo
# Conselho Fiscal

Diretoria
Executiva

GESTAO
Gestdo Tética - Diretor Administrativo - Financeiro

Gestdo Operacional - Diretoria Técnica

Figura 13: Organograma da Regulamentagdo Normativa da EMURC

Fonte: Elaboragdo prépria ¥

GOVERNANCA
Permite  direcionamento
estratégico, avaliagio e

supervisdo da gestio.

GESTAO
Garante a execuc¢do do
direcionamento estratégico

e reporta o desempenho.
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Governanga Corporativa

A Governanca Corporativa na Empresa Municipal de Urbanizagdo de Vitéria da Conquista €
composta por 0rgdos que avaliam, direcionam e monitoram a gestdo da empresa. Toda essa estrutura
reflete nosso compromisso com a transparéncia ¢ com as boas praticas de Gestdo. A estrutura de
governanga conta com duas instdncias colegiadas de deliberagdo: o Conselho de Administragdo e a
Diretoria Executiva.

Para exercer as funcdes de controle, em especial auditar e avaliar o sistema de gestdo e promover a
“accountability’’ (prestagéo de contas e responsabilidade) e a transparéncia a EMURC possui o
Conselho Fiscal e as cinco unidades internas de governanga: Auditoria, Area de Conformidade,
Gestao de Riscos, Ouvidoria e Controle Internc.

A governanga da EMURC esta estruturada para apoiar a empresa na capacidade de gerar valor, na
medida ern que, no modelo de governanga, sdo estabelecidos mecanismos e controles que propiciam,
de forrna periddica, a avaliagdo e a supervisdo da gestido, com reflexo em toda a empresa.

‘emMurCc
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Governanca Corporativa
Sustentabilidade
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EXTRATO DE ADESAD
Espacie: Termo de Adesdo que entre si celebram a Unido, per intermedio do Ministério do
Meio Ambiente - MMA, CNPI/MF: n¢ 37.115375/0002-98, ¢ a Empresa Municipal de
Urbanizagdo de Vitdda da Conquists - EMURC, inscrita no CNPIMF com o 1
14.619.761/0001-3.
AGENDA AMBIENTAL NA gé:jetu:io presgrﬁ;t Tfjrmp Ee' n}deséa temd por ggjhdade iniegraf‘ Ejsrf’m para
ADMINISTRACAO PUBLICA senvolver, no ambito da instituicdo, projetos destinados & implementagdo do Programa

Agenda Ambiental ne Administracdo Piblica - A3P, com o objetivo de promover 3
conscientizacdo de uma cultura anti-desperdico e & utizagdo coerente dos recursos
naturais e dos bens publicos.

A Agenda Ambienial na Administragdo Publica (A31°) é um programa do Ministério do  Fioeso: ¥ 02000.006173/2021-08

Meio Ambiente que objetiva estimular os 6rgdos publicos do pais a implementarem Al /122001

priticas de sustentabilidade. A ado¢do da A3P demonstra a preocupago do 6rgdo em Va0 oresente Termo vigorerd pelo prazo de 5 (cineo] anos, 3 parth da data de
otter eficiéncia na atividade putlica enquanto promove a preservagio do meio  #SHillfa

ambiente. Ao segu r as diretrizes estabelecidas pela Agenda, o orgéo pablico protege a  Assiam: Femando Wandscheer de Moura Aves, Secrelano-Drecutivo do Minstério do
natureza e, ern consequéncia, consegue reduzir seus astos. Meio Ambierte e Diego Gomes Rocha, Diretor Presidents da Empresa Municipal de

B & whanzagdo de Vitdria da Conguista - EMURC
¢S é g Emurc e a A3P 7 &5
Gesfio de residuos solidos  Uso dcs recurgus naturais ..’r { |
| A3
aumentando a cficiéne a da gestdo, revisando os padides 6‘ = i
. A de prod igfo e de consimo. e

’ A Emurc adota a pratica dos 5R's: Certificamos que a
M. : . Empresa Municipal de Urbanizagao de
Vitéria da Conquista - EMURC

Boas Praticas de Sustentabilidade

A Emurc ao implantar o programa AP visa implementar
it responisabilidade soc oambiental em suas atividades
administrativas e nos sarvigos oferecidos a comunide de

P CERTIFICADO

DE ADESAQ AQ PROGRAMA AP

epensar a neczssidad 3 de eornprar produtos reformar
IISpagos e contratar Servigos

Sensitilizagio dos Servidores Constugdes Sistentdveds

& 06 oo Dazembro o8 2621 adaniu oo

Reduzir — Comprar somente 0 NEcessurio e consumir o Frogarra Agsnds Ariiental ne Adhn i agda Mitilice (A
mprescindivel
Leaproveitar — Reutilizar quando possivel / i
Recicla-— Valonizar a reciclagem dando dest nagio B A e |

g orreta mwmamszomno I
Recusar — Ndo consum ir proditos que geram impactos

[ X ] socicambientais. e Lunioers | BRASIL
ST Se e Qualidade de Vida no e
amkiente de trabalho /"’/’-__-\

—_— A

v
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Governanga Corporativa

A Governanga Corporativa ¢ alicergada no Estatuto Social da Empresa Municipal de Urbanizagio de
Vitoria da Conquista e na Lei 13.303/2016. Este estatuto teve sua Gltima versdo alterada por proposta
da Diretoria Executiva ao Conselho Administrativo que, apds votagdo, encaminhou a Prefeita e esta,
ao concordar com as modificagdes sugeridas, homologou por decreto em 01 de junho de 2021.

Além do Estatuto Social, possuimos regimento interno, bem como Coédigo de Conduta Etica e
Codigo de Integridade, instrumento norteador dos relacionamentos internos e externos com os
diversos segmentos da sociedade, que contribui, também, para o aperfeicoamento das normas de
conduta profissional e a pratica de elevado padréo ético. Adicionalmente, mantemos politica de toma
de decisdes em todos os setores, com o propésito de assegurar o fortalecimento e proporcionar maior
seguranga a governanga da empresa. Para tanto, foram instauradas comissdes internas, que visam a
mitigac@o dos riscos associados ao processo de tomada de decisdo.

"EMURC
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Governanga Corporativa

Metas

»Publicizar o Plano de Integridade

»Realizar nova avaliacéo de bens

» Alteracdo do Estatuto Social

»Publicizar a Carta de Servi¢os ao Usuario

»Dar andamento as agdes das comissdes interna

» Checklist do Controle Interno em todos os setores
» Aderir as agdes da Agenda Ambiental

EMURC A~/




Governanga Corporativa

Comissodes Internas

' » Comissdo de Elaboragdo do Codigo de Conduta ¢ Etica » Comissao para realizar a elaboragdo e divulgagdo anual do
relatorio integrado ou de sustentabilidade da EMURC

» Comissdo de Conferéncia de Caixa

» Comissdio para proceder com o controle patrimonial, com a
> Comissdo de Avaliagio de Bens e Leildo realiza;ﬁo de Baixa, _Regi_stro, Controle, .Cz'irga, Superv?sﬁo e
| Reavaliagdo do patriménio, com o objetivo de realizar o
i e X : Iy e tombamento, levantamento e termos de responsabilidade dos bens |
| » Comissao paeR elaboragdo e divulgagdo de politica de patrimoniais méveis da sede e também e da Usina da Empresa
divulgacdo de informagdes ,I Municipal de Urbanizagio de Vitoria da Conquista - EMURC:

» Comissdo para realizar a divulgacdo tempestiva e | | » Comissio para operacionalizagio da Carta de Servigos ao
atualizada de informagdes relevantes, em especial as Usudrio
relativas a atividades desenvolvidas, estrutura de controle, |
fatores de risco, dados econdmico-financeiros,
comentarios dos administradores sobre o desempenho,
politicas e praticas de governanga corporativa ¢ descrigdo

da composi¢do e da remuneragdo da administragdo da | | , (omite de Implementagdo da A3P (agenda ambiental i
EMURC

» Grupo de Trabalho para implementagdo da Lei n°® 13.709, de 14
de agosto de 2018 (Lei Geral de Proteg¢do de Dados Pessoais -
LGPD)

i 4
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Atividades Desenvolvidas

» Acompanhamento da implementagdo de programas | » Prestag@o de servigos na execugdo de obras
de intervengdo fisico-territoriais de | >
desenvolvimento urbano

Prestagdo de servigos de Engenharia Civil e |

Arquitetura

» Implementa¢do de programas e projetos de >
reordenamento da paisagem urbana, abrangendo o
mobiliario urbano

Planejamento e implantacdo de loteamentos,
condominios horizontais, residenciais, comerciais
ou industriais

> Elaboracdo de planos e projetos tebanisticos ' > Estabelecimento de politicas de iluminag@o publica |

» Estabelecimento de parcerias com a iniciativa | >
privada e com outras esferas de governo para a
implantagdo de projetos urbanos, utilizando
instrumentos de politica urbana

Fabricagdo e comercializacdo de artefatos de
concreto

» Avaliagdo de imoOveis particulares ou pertencentes a
Administragdo Municipal Direta ou Indireta

D
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Servigcos Prestados

Recapeamento

Consiste na aplicagdo de uma nova camada asfaltica
sobre o pavimento antigo. Ao envelhecer, o pavimento
sofre oxidagdo e perde os clementos que o fazem
flexiveis. Quando o pavimento perde flexibilidade, ele
trinca sob pressdo. O clima quente do nosso pais faz o
pavimento oxidar ainda mais rapido. Outro fator
degradante, sdo as dguas das chuvas que quando nio
drenadas rapidamente, penetram na base e
enfraquecem a capacidade de suporie do pavimento,
acelerando o processo de surgimento de rachaduras,
trincas e buracos. Este servigo € realizado de maneira
preventiva, quando o pavimento comege a apresentar
sinais de craqueamento provocados pelas patologias

‘emMUiRc

Fonte: www.emur.com.br
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Figura 14: Folo Divulgagic
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Servigos Prestados =

Pavimentagdo Asfaltica

O servi¢o € indicado em ruas ou avenidas com
condi¢des precarias de transito por falta de
pavimento, causando dificuldade ou mesmo
impossibilidade de trafego em periodos
chuvosos, por exemplo.

O procedimento para implantagio de uma
pavimentag@o asfaltica, comeg¢a com o servigo
de terraplenagem, executando-se a regularizagio
de subleito, reforgo de subleito, sub-base e base.
Com a base pronta, faz-se a imprimacgdo, a
pintura de ligacdo e aplicagdio do CBUQ
(Concreto Betuminoso Usinado a Quente).

Figura 15: Foto Divulgagdo

E lvlunc ] /‘ Fonte: www.emur.com.br ( L
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Servicos Prestados

Terraplanagem

A terraplenagem tem o objetivo de deixar uma
area de um determinado terreno plano para a
construgdo. O processo consiste em promover

cortes e/ou aterros de acordo com o projeto.

Figura 16: Foto Ciivulgazido
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Servicos Prestados

Tapa-Buraco

E a recuperagio de pontos do pavimento, em
lugares onde surgiram buracos. Nesses locais,
faz-se a remocdo e a limpeza do resto de asfalto,
efetua-se o reenquadramento da area, deixando-
se os bordos livres de rebarbas, trata-se a base,
aplica-se a pintura de ligagdo e preenche-se
entdo o local com asfalto novo.

E lv‘l 'R c [ : Figura 17: Foto Divulgagio
. 4 / Fonte: www.emur.com.br
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Servicos Prestados

Drenagem de Aguas Pluviais

Consiste no gerenciamento das aguas de chuvas.
E um sistema que passa despercebido pelos
olhos da populagio, entretanto a reds de
drenagem pluvial urbana desempenha papel
fundamental para o bom funcionamento da
cidade, principalmente em periodos com grandes
quantidades de chuvas. Minimizar os problemas,
como enchentes e deslizamentos de encostas
causados pelo excesso no nivel de circulagdo da
agua ¢ a principal fungdo de uma rede de
drenagem.

igura 18: Foto Divnlgagio
onte: www.¢mur.com.br
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Servicos Prestados

Urbanismo

Técnica de organizar as cidades com o objetivo
de criar condig¢Oes satisfatorias para circulagio
de pessoas e qualidade de vida nos centros
urbanos. Urbanismo € a atividade relacionada
com o estudo, regulagdo, controle e
planejamento da cidade (em seu sentido mais
amplo).

Figura 19: Foto Divulgagdo

EMURC
| - \



Servicos Prestados

Revitalizagdo de Pragas

O servigo de revitalizacdo de pragas consiste em
manutengio de bancos, equipamentos, limpeza
do local, pintura das estruturas, rnanutengéo dos
dispositivos de iluminagdo, reforma de calgadas,
assentamentos de pisos com acessibilidade,
paisagismo, jardinagem etc. O objetivo € garantir
um espago puablico de lazer & populagio ¢ que
atenda necessidades basicas especiais de
socializagio, entre outros.

‘eMurc

Figura 20: Foto Divulgacdo
Fonie: www.emur,com.br
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Contratos 2021

“EMURC

CONTRATO

113-25/2015

004-25/2019

032-25/2019

067-33/2019

013-31/2019

068-33/2019

004-25/2020

019-25/2020

Obra

Recapeamento e pavimentagéio asfiltica - Loteamentos Cidade Modelo , Kadija, Coverma |
Morada dos Passaros 1 2 3 e Bairrc Boa vista

Prestagdo de servijos de reengquadramenio e recomposigdo de pavimeantagiio asfaltica (tapa-
buraco) e de passegens zlevadas e lombzdas

Presta¢do de servigos de pavimentegdo asfaltica e irelhorias do sistema viario no Loteamerito
Comveima [, Bairro Patagonia, no Munizipio de Vitoria da Conquista

Execugdo des servigos de obra de reforma do Estad:o Municipal Lorianto Junior

Prestagdo de servigos na construgdo de cercamento 2 plantio de mudas

Execucdo dcs servigos de obra de reforma do Estad:o Municipal Edvaldo Flores

Prestagdo de servijos de pavimentagdo asfaltica e melhorias do sistema viario no Loteamernito

Comveima [

PavimentagZo asfaltica e mel1orias do sistema viaria no lLotearmento Conjunto da Vitoria, bairro
Patagonia, e Loteamentoa Renato M agalhies




Contratos 2021

CONTRATO Obra

“eMurc

015-29/2020

029-25/2020

091-28/2020

008-33/2020
058-25/2020

077-25/2020

077-25/2020

077-25/2020

002-33/2021
003-25/2021

Prestagéo de servigos para ampliagdo e requalificagdo do Aterro Sanitario Etapa I1

Execugdo de terraplanagem, pavimentagao asfaltica e melhorias do sistema viario no
bairro Nossa Senhora Aparecida

Manutengéo e reparos em prédios vinculados a protegdo social basica

Segunda etapa da reforma do estadio municipal Lomanto Junior
Pavimentagdo e drenagem pluvial da entrada do distrito de Bate-Pé

Terraplenagem, pavimentagdo asfaltica, recapeamento asfaltico e melhorias do sistema
viario no bairro Nossa Senhora Aparecida (complementares)

Terraplenagem, pavimentacdo asfaltica, recapeamento asfaltico e melhorias do sistema
viario no bairro Nossa Senhora Aparecida (complementares)

Terraplenagem, pavimentagdo asfaltica, recapeamento asfaltico e melhorias do sistema
viario no bairro Nossa Senhora Aparecida (complementares)

Reforma do campo de terra do bairro Cruzeiro
Servigos de recapeamento asfaltico da Avenida Central da Urbis VI

o=




Contratos 2021

CONTRATO
004-25/2021

005-25/2021

014-25/2021

010-31/2021

082-24/2021

082-24/2021
032-35/2021

057-22/2021

021-25/2021
034-35/2021
007-33/2021

024-25/2021

014-31/2021

027-25/2021

Obra
Execugdio D2 Servigos De Requadramento E Recomposigdo De Pavimentagdo Asfaltica

Execuqdo Dz Servigos De Remogao De Travessias Zlevadas E Lombadas Com Recomposigdo
De Pavimentagdo Asfaltica E Execug@o De Travess:as Elzvadas E Lombadas

Servigos de recapeamento as-altico e melhorias do sistema viario da Rua da Misericordia

Execucdo de obra de reforma e urbanizagdo da Pragca Marmore Neto, Praga do (Caja e Praga
Mossa Senhora dos Verdes

Servign de execugdo de manutengéo e reparos em prédios das escolas e creches da rede
municipal de ensino e setores da Secretaria Municipal de Educagéo -- SMED

Servigo de execugdo de manutengéo e reparos em prédios das escolas e creches da rede
municipal de ensino e setores da Secretaria Municipal de Educagédo -- SMED

Servigo da execugdo da obra da primeira etapa do novo cemité-io
Servigos para manutengdo (reparos e reformas) nos prédios administrativos vinculadcs a
Prefeitura Municioal de Vitoria da Conquista

Servigns de pavimentagdo as altice e melhories do sistema viario no Povoado de Igué

Servigo de topografia por dernanda

Servigo de execugdo da obra de melhorias dos equipamentos esportivos das Prajas Adelmario
Pinherro e Cdo Barros

Servigns de pavimentagdo as-altica e melhorie. do sisteme. viario no Bairro Boa Vista (Av. Jardim
(iuanabara)

Servigos de jardinagem e manutengdo geral de paisagismo nas diversas pragas, ardins e
canteiros do municipio de Vitoria da Conquista - BA

Servigo de pavimentagéo asfilltica e melhorias do Sistema Viario no Loteamento Morada No
no Bairro Campinhos

wemanca Corporativa | 2021
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Dados Econdomico-financeiros

A receita da EMURC € proveniente dos contratos firrnados com a Prefeitura Municipal de Vitoria da
Conquista, através do Tesouro e Convénios, tendo a possibilidade de firmar contratos com
Municipios vizinhos, e também com empresas da iniciativa privada para a execugio dos servicos que
por ela sdo oferecidos.

As demonstragdes contdbeis sio elaboradas de acordo com as praticas adotacdas no Brasil ¢ a Lei das
Sociedades por Acdes - Lei no 6.404/76, na Lei no 13.303/16, nas normas e pronunciamentos
contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamento Contabeis-CPC.

EMURC




Dados Economico-financeiros

Resultados

A EMURC enfrentou no ano de 2021 os impactos gerados pela pandemia que
afetaram a economia, ¢ internamente a quantidade de contratos firmados. Mesmo
com todas as adversidades, segundo a Demonstracdo do Resultado do Exercicio
(DRE), a EMURC teve uma receita de R$ 29.659.459,02, referente a servigos de
pavimentacdo asfaltica, urbanismo e servigos de engenharia € um resultado
operacional positivo de R$ 352.175,04.

EMURC



Descri¢do da Remuneracio da Administracio

A disposi¢io da organiza¢do da Administragdo estd referenciada no capitulo II do
Estatuto Social. O artigo 10 trata que a organizagdo basica da EMURC sers
composta de Diretoria Executiva, Conselho Administrativo e Conselho Fiscal.

O demonstrativo de pagamentos néio sé da Diretoria Executiva, mas de todos os
colaboradores da empresa, sdo divulgados de forma tempestiva e atualizada em seu
site, podendo qualquer cidaddo acessa-la.

Os membros do Conselho Administrativo e do Conselho Fiscal 1nao sao remunerados
para essa funcio.
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Descricao da Remuneracdao da Administracao

Diretores Remuneracdo RS
Diretor Presidente Administrativo - Financeiro 10.844,00
Diretor Técnico 10.844,00
Conselho Administrativo Conselho Fiscal
Secretario Municipal de Diretor Presidente da EMURC

Um membro da Secretaria de Obras e

Infraestrutura Urbanismo do Municipio

Secretario Municipal de Trabalho, | Um Vereador da Bancada de

Renda e Desenvolvimento Situagdo Um membro da CAmara de Vereadores
Econdmico
Secretario de Finangas Um Vereador da Oposicao

Procurador Geral do Municipio Um representante da Comunidade

"EMURC ; ( Q

\
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Saude e bem estar na EMURC:

» Atendimentos periodicos para

+ de 12.470.691 Toneladas

S : afericao de pressio e sinais vitais Yovitaliracso de diverscas
de Asfalto usinadas para .. I ‘ » Revitalizacao de diversas

» Campanha do Outubro rosa e pracas

operacoes de tapa-buraco : G 2 y
novembro Azul Reforma de equipamentos
»” ["—(‘il':-'i (ll‘ .“;ill’!(it‘ Com 25” (\Spﬂrti‘.'“x
atendimentos » Construcao de novo cemitério
» Meés das criancas » Diversas obras de

pavimentac¢io
Reforma de escola e estadio




Jac polinario Yoshiura
Presidente do Conselho

ZAE D
Jonas%o za Sala
Membro 'dg Conselho

/
Rafael Vilﬁ/%as Chagas

Procurador Geral do Municipio

LI\-/A A AAAAN G .
Marcos Antonio de Miranda Ferreira
embro do Conselho

Valdemir Oliveits Dias

Membro do Conselho

Luiz Carlos Dudé
Membro do Conselho

Diég@onﬁRocha

Diretor Presidente

‘eMURC
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